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((岡本享二氏岡本享二氏))

(資料)ﾌﾞﾚｰﾒﾝｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ
岡本享二氏資料
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CSR＝企業と社会の関係性

自社に対する

①リスクとなる ②チャンスとなる

ような社会の動き(変化)を見逃さず、
対応していくこと。

(例)気候変動

①リスク CO2削減コスト、ブランド

②チャンス 排出権取引、環境ビジネス

マイナスの社会変化が市民に共有されれば、法制化
などの動きへと発展も。コンプライアンスの強化。
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(資料)ﾌﾞﾚｰﾒﾝｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ 岡本享二氏資料
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ESDとCSR
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企業と社会

企業は社会の声に耳を傾け、それに企業は社会の声に耳を傾け、それに
対応していくことが必要です。対応していくことが必要です。

社会は何を欲していますか？

社会は何を求めていますか？

社会は何を問題視していますか？

社会はあなたの企業にどんな役割を期待していますか？

社会の声をどのようにして聞くのですか？

肌感覚肌感覚
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CSRCSRの本質は「社会」にある。の本質は「社会」にある。

社会がなければ企業は存在出来ない。

企業も社会の一員。言うまでもなく、社員は市民でも
ある。

企業は、いかに社会の持続性を維持しながら、ビジ
ネスを行っていくか、に注意する必要。

あらためてCSRとは?

『『持続可能な成長持続可能な成長』』の視点の視点
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CSRCSRの本質は「社会」にある。の本質は「社会」にある。

グローバリゼーションとCSR

現代社会はグローバル化した社会現代社会はグローバル化した社会

現代社会においては、グローバリゼーションの影
響を受けずに生活することは極めて難しい。

特に多国籍企業の特に多国籍企業のCSRCSRにおいてはグにおいてはグ

ローバルな課題への対応が求められローバルな課題への対応が求められ
ている。ている。
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企業と社会

様々な関わり方がありえるが、手法は大別する
と３つしかない。

①ビジネスに関係することとしての関わり

→マーケティング、採用、福利厚生

②社会貢献活動としての関わり

→寄付など

③③ビジネスと社会貢献を融合させた形での関わりビジネスと社会貢献を融合させた形での関わり
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企業と社会

これまで、企業の社会への関わり方は、①か②の
どちらかに偏っていたが、CSRの理解の浸透と共
に、①と②を融合する形（③）が増加している。
たとえば、

☆ビジネスを促進するような社会貢献活動を行う

→コーズ･リレーテッド･マーケティング ※寄付付き商品

☆リスクを低減するような社会貢献活動を行う

→ソーシャル･ライセンス

☆社員のモチベーションに資するような社会貢献活動を行う

→社員参加型イベント、ボランティア活動サポート

☆情報収集に役立つようなネットワーク作りにつながる社会貢献活動を行う

→NPO支援プログラムとネットワーキング支援
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ありがとうございました。

新谷大輔
E-mail: D.Shintani@mitsui.com
HP: http://das.seesaa.net/

（株）三井物産戦略研究所（株）三井物産戦略研究所 http://mitsui.mgssi.com/
三井物産三井物産 CSRCSR http://www.mitsui.co.jp/csr/index.html
立教大学大学院立教大学大学院2121世紀社会デザイン研究科世紀社会デザイン研究科 http://www.rikkyo.ac.jp/~z3000142/sd/
立教大学ESD研究センターCSRチーム

http://www.rikkyo.ac.jp/research/laboratory/ESD/project/index5.html
NPONPO法人法人 社会的責任投資フォーラム社会的責任投資フォーラム((SIFSIF--JJapan)apan)

http://www.sifjapan.org/
すぎなみ社会起業家塾すぎなみ社会起業家塾

http://www.chinoichiba.net/08_otonajyku.html

≪出版のお知らせ≫

藤井敏彦、新谷大輔(共
著)『アジアのCSRと日本
のCSR～持続可能な成
長のために何をすべき
か』（日科技連出版社／
2008年10月）


